2025

2023-
Folke Bernadotteakademin

Myndigheten for fred, sdkerhet och utveckling




Budgetunderlag avseende aren
2023-2025

Innehall:

Hemstallan

Sammanfattning

Extern och intern kontext fér FBA:s verksamhet
Utveckling av FBA:s verksamhet 2023

FBA:s behov av finansiering den kommande trearsperioden

2 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS BUDGETUNDERLAG 20223-2025



Hemstallan

Utifran denna redogorelse hemstaller Folke Berna-
dotteakademin att regeringen beslutar

att foresla riksdagen att faststilla anslaget 07 01 004
001 Folke Bernadotteakademin for ar 2023 till

225 500 tkr, for ar 2024 till 235 500 tkr for ar 2025 till
238 500 tkr

att foresla riksdagen att faststdlla anslaget 07 01 001
004 Bistandsverksamhet for ar 2023 till

110 500 tkr, for ar 2024 tkr till 112 900, for ar 2025
till 113 100 tkr

att foresla riksdagen att faststilla anslaget 07 01 001
042 Bistandsverksamhet for ar 2023 till

72 600 tkr, for &r 2024 till 72 100 tkr, for ar 2025 till
72100 tkr

att foresla riksdagen att faststalla anslaget 05 01 002
006 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet

o del till FBA for ar 2023 till 34 000 tkr, for ar 2024
till 34 000 tkr, for ar 2025 till 34 000 tkr

Daruttéver hemstiller FBA att myndigheten under
aren som budgetunderlaget avser

o far disponera en laneram om totalt 9 000 tkr for
investeringar

o far disponera en kredit pa 6 000 tkr pa rantekon-
tot i Riksgédldskontoret

« medges en anslagskredit pa ramanslag 1:1, ap.4
Bistandsverksamhet och ramanslag 1:4, ap.1
Folke Bernadotteakademin motsvarande 3 pro-
cent av ramanslagens storlek

« far disponera 3 procent av foregaende ars an-
slagsbehallning fran ramanslag 1:1, ap.4 Bi-
standsverksamhet och ramanslag 1:4, ap.1, Folke
Bernadotteakademin

Detta budgetunderlag har beslutats av FBA:s generaldirektor Sven-Eric Soder efter

foredragning av ekonomichef Inger Néaslund.

i fo ol

Sven-Eric Soder
Generaldirektor

Inger Néaslund
Ekonomichef
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Sammanfattning

Folke Bernadotteakademin (FBA) dr Sveriges
myndighet for fred, sikerhet och utveckling och
arbetar med internationella fredsinsatser och
utvecklingssamarbete. Myndigheten bedriver
utbildning, forskning och metodutveckling for att
stodja freds- och samhéllsstyrning i konflikt- och
postkonfliktlander samt bidrar med civil personal
och expertis till freds- och valobservationsinsatser
som leds av EU, FN och OSSE.

Infor 2023 hemstéller FBA om fortsatt gradvis
forstarkning av forvaltningsanslaget i linje med
tidigare budgetunderlag, prognos och berdkning
i budgetpropositionen for 2022. Detta ar i
konsekvens med tidigare beslutad fordndring av
anslagsstrukturen samt nya strategiuppdrag for
Vistra Balkan och Osteuropa. Vidare hemstéller
FBA om en marginell 6kning pa sakanslag 1:1
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Bistandsverksamhet ap. 4,a framst i syfte att

na upp till de femariga strategimalen. Gillande
anslagsposten ap. 42 for Internationell civil
krishantering bedoms verksamheten folja tidigare
prognostiserad niva. Utgiftsomrade 5 ligger

i paritet med tidigare nivaer med marginell
upprakning.

Detta dokument innehaller FBA:s budgetunderlag
for perioden ar 2023-2025 i enlighet med
férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Budgetunderlaget innehaller en
beskrivning av FBA:s externa och interna kontext
(avsnitt 1), en beskrivning av hur FBA ser pa
utvecklingen av verksamheten (avsnitt 2) samt
FBA:s behov av finansiering de kommande tre aren
(avsnitt 3).



1. Extern och intern kontext for
FBA:s verksamhet

Antalet viapnade konflikter i viarlden har okat de
senaste tio &ren. Det humanitdra hjdlpbehovet har
enligt FN fordubblats de senaste fyra aren, ofta
drivet av krig och konflikt. Laget har forvarrats

av pandemin som bade har drivit madnniskor till
fattigdom och forstarkt ojamlikheter i redan hart
provade lander och regioner.

De okade spanningarna i och kring Ukraina belyser
vikten av att arbeta med utveckling, fred och
sdkerhet ocksa i vart direkta naromrade. Det dr
fortfarande tidigt att dra slutsatser fran pagaende
utveckling, men behovet av konfliktférebyggande
arbete och stdd till landets motstandskraft ar storre
dn pa lange.

Under forra aret har militdra maktovertaganden
agt rum i FBA:s samarbetsldnder Myanmar, Mali
och Afghanistan. I Afghanistan har talibanstyret
lett till en akut humanitar kris och ett kraftigt
bakslag for manskliga rattigheter i allménhet och
kvinnors rattigheter i synnerhet. I Somalia stélldes
de nationella valen éterigen in.

De auktoritdra krafterna starks globalt. Det senaste
artiondet har antalet lander dar den demokratiska
utvecklingen gatt bakat fordubblats. Allt fler
maéanniskor riskerar att drivas i hdnderna pa
populistiska politiker och auktoritédra ledare. Flera
lander har under pandemin kopierat auktoritira
regimers metoder for att tysta demokratiska
rorelser. Det motstand som finns mot auktoritdra
krafter kommer att behova starkt stod i framtiden.

Klimatkrisen forblir var tids existentiella utmaning.
Ar 2050 beridknas 140 miljoner ménniskor att

vara pa flykt pa grund av ett férandrat klimat.
Klimatforandringens effekter paverkar och riskerar
att forstarka konfliktfaktorer i sarbara samhéllen
och oka sdkerhetsrisker.

De geopolitiska fordndringarna sitter
multilateralismen under tryck. FN:s sdkerhetsrad
fortsatter att vara oformoget att agera i flera

av virldens stora kriser pa grund av 6kade
spanningar mellan permanenta medlemmar.
Aven under det svenska ordforandeskapet i OSSE

framgick utmaningarna for multilateralismen.
Fredsframjande insatser och internationell
utveckling far ofta sta tillbaka for nationella
agendor.

Den svenska utrikespolitiska malsdttningen att
sdkerstélla och virna svenska intressen genom

att samverka med andra star stark i en tid av stora
globala utmaningar. FBA har en unik roll att inom
verksamhetsomradet fred och sdkerhet bidra till det
utrikespolitiska malet att férebygga risker och hot
och att genom utvecklingssamarbetet bidra till att
skapa forutsiattningar for forbattrade levnadsvillkor
genom arbete for fred och sdkerhet.

Sverige som kunskapsnation har en sarskild roll

att spela. Genom ett allt starkare samarbete i
Sverigelaget finns mojligheter att ytterligare vdarna
och vissa svenska malsédttningar. FBA:s roll som
expertmyndighet i fragor om fred och sdakerhet kan
spela en dn viktigare roll i genomforandet av svensk
utrikes- och sdkerhetspolitik samt fredsdiplomati.

FBA fortsédtter att stidrka forutsattningarna for

att bidra till Iangsiktigt hallbara resultat trots ett
i vissa fall forsvarat lage och en skakig omvarld.
FBA dr en myndighet i standig utveckling. Genom
att systematiskt utveckla FBA:s verksamhet
stiarks myndighetens kompetens. Myndigheten
star efter forra arets omorganisation 4nnu

béttre rustad att mota regeringens behov.
Regeringens strategistyrning och FBA:s interna
utvecklingsarbete kring samlad ansats mojliggor
dn starkare och mer langsiktigt hallbara resultat.
Under det kommande aret tar FBA ytterligare steg
mot att sétta resultaten dn mer i fokus bland annat
genom att implementera en ny styrmodell.

Pandemin har inneburit bade begransningar och
mojligheter gidllande verksamhetsutveckling.
Myndigheten har vixlat upp digitaliseringsarbetet
i takt med att mojligheterna till resor och fysiska
moten har begransats, vilket delvis inneburit en
okad effektivisering av verksamheten. Samtidigt
har effekterna av digitaliseringsarbetet ur

ett verksamhetsperspektiv dnnu inte fullt ut
utvarderats och en stor del av FBA:s arbete kriaver
ocksa fysisk ndrvaro och lokalt deltagande for att na
full effekt.
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FBA har successivt viaxt de senaste aren och med det
har dven fordndringar i styrning och anslagsmodell
gjorts. FBA star nu infor ytterligare konsolidering
och effektivisering. FBA:s hemstillan handlar
darfor om att bekrifta inslagen vag och arbeta
vidare med langsiktiga resultat, effektivisering

och digitalisering for att bana vag for en dnnu
starkare leverans i bade nuvarande verksamhet
och en fortsatt verksamhetsutveckling som

foljer av regeringens och vara samarbetspartners
identifierade framtidsbehov.

2. Utveckling av FBA:s
verksamhet 2023

Genom FBA:s expertis inom fredsinsatser,
samhallsstyrning och konfliktforebyggande
kombinerat med FBA:s radgivning, utbildning,
forskning, metodutveckling och sekunderingar

till internationella fredsinsatser har FBA en unik
mojlighet att bidra till hallbar fred inom saval det
globala som bilaterala utvecklingssamarbetet. Infor
2023 lyfts nagra prioriteringar for FBA:s fortsatta
verksamhetsutveckling.

Strategin for hallbar fred 16per ut 2022 och arbete
pagar med forberedelser for en ny strategi. FBA
noterar att den globala policyutvecklingen inom
hallbar fred som FBA bedrivit, nu borjar ge effekt
ocksa i FBA:s samarbetsldander. FBA:s angreppssitt
att arbeta mot bade hogkvarter och pa landniva

ar omsesidigt forstarkande. Genom strategiska
sekunderingar inom prioriterade omraden kan
FBA bidra till att driva svenska profilfragor. FBA:s
ambition ar att ytterligare forstdarka langsiktigt
hallbara resultat genom riktade sekunderingar och
synergier mellan sekunderingar och prioriterade
omraden. Samtidigt kommer FBA att fortsdtta
utveckla stodet till svenskt virdskap for dialog och
fredsmedling i samspel med Utrikesdepartementet.

En annan central frdga inom strategin ar arbetet
med kvinnor, fred och sakerhet. Det finns en hog
efterfragan pa jamstalldhetsutbildningar/gender
responsive leadership fran hogkvarter och falt
inom FN, EU och OSSE. FBA:s Overtygelse ar att
ett fortsatt arbete med jaimstélldhetsutbildningar
for chefer och medarbetare i samarbete med
multilaterala organisationers ledning ar ett viktigt
bidrag till en feministisk utrikespolitik.
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Arbetet med klimat och sakerhet ligger i linje med
regeringens overgripande prioriteringar. Under aret
ska FBA ge forslag pa hur myndigheten kan bidra
och stdrka sin formaga vad giller klimatrelaterade
sdakerhetsrisker i konfliktkontext. FBA har en unik
position att &nnu battre bidra till ett starkt arbete
med klimat och sdkerhet genom bade en stark
analyskapacitet och kunskap. Det kan ocksa finnas
behov av sekunderingar av personal med relevant
kompetens och utbildningsinsatser inom omradet.
FBA:s arbete med fredsprocesser i nationella
kontexter (sa kallade landfonster) inom ramen

for hallbar fred ar en viktig mojlighet till bidrag
ilander dar FBA inte verkar genom bilaterala
strategiuppdrag. Arbete pagar i Sudan, Jemen

och Mocambique. Genom dessa insatser kan FBA
som del i ett bredare svenskt atagande bidra med
expertis i avgorande nationella processer i enlighet
med utrikespolitiska prioriteringar.

FBA har en nyckelroll inom arbetet med unga,
fred och sdkerhet dar FBA i samarbete med FN
har lagt grunden for en ny metodik i arbetet

med fredsinsatser till stod for unga vuxna i
konfliktldnder. FBA avser fortsatt utveckla
arbetet i enlighet med bade FN:s och regeringens
prioriteringar.

Inom strategin for internationell civil krishantering
har FBA ett viktigt uppdrag att sekundera personal
for att bidra till och stddja internationell civil
krishantering. FBA avser fortsatt stidrka arbetet med
ledarskapsstdd till EU:s fredsmissioner eftersom
ledarskap ar nyckeln till en effektiv fredsinsats.
Under 2021 sekunderade FBA for forsta gangen

en ledarskapsexpert till EU, vilket gett resultat i
form av okat fokus pa ledarskap i EU:s insatser.

FBA fortsédtter ocksa med arbetet att sekundera fler
chefer och till strategiska tjanster. Som ett led i
detta har myndigheten utvecklat en handlingsplan
baserat pa analys av chefsrekryteringar inom framst
EU och OSSE. FBA star ocksa redo att bidra under
det svenska ordférandeskapet i EU bade genom
sekunderingar och andra aspekter av en starkt civil
krishantering.



Strategin for MR, demokrati och rattsstatens principer
16per ut och en ny strategi haller pa att tas fram.
FBA har mojlighet att bidra med befintlig och
vidareutvecklad verksamhet inom valobservation
samt stod till val i syfte att forstdarka regeringens
demokratisatsning. Ur FBA:s perspektiv handlar
forstarkningen framst om insatser for att mojliggora
ett 0kat och brett valdeltagande, fler kvinnliga
kandidater och genomforande av sidkra val.

FBA:s bilaterala och regionala utvecklings-
strategiarbete fortsitter med tva nya uppdrag pa
Vistra Balkan respektive i Osteuropa och i enlighet
med foregaende ars dskande. FBA vill ocksa lyfta
fragan om behovet av att vikta om verksamheten till
lander av sarskild strategisk vikt sdsom exempelvis
Ukraina. En mer flexibel medelsanviandning mellan
strategier skulle mojliggora en 6kad insats i sdrskilt
prioriterade ldnder utan att ytterligare medel tillfors
forvaltningsanslaget. Nar en langsiktigt stabil niva
pa forvaltningsanslaget uppnatts bér majligheten
att undanta forvaltningsanslaget fran strategibeslut
undersokas. Detta skulle likstédlla FBA:s styrning
med Sidas styrning och skapa bittre forutsattningar
for hallbara resultat.

FBA:s lokala nérvaro i samarbetsldnderna ar fortsatt
prioriterad utifran givna ekonomiska ramar. Den

ger starkare bade omedelbara och langsiktiga
resultat. Ett pagaende utvecklingsarbete genomfors
for att starka FBA:s bidrag i Sverigelaget. En
utvecklingsmojlighet pa sikt ar att FBA skulle kunna
anvindas ytterligare till kapacitetsutveckling hos en
partner som erhaller svenskt bistand fran Sida. FBA
bedomer att det finns potential att utveckla denna
typ av mer integrerade svenska bistandsinsatser.
FBA har vidareutvecklat expertis pa flera

omraden. FBA:s ansats och arbete med férsoning
har utvecklats och bedrivs nu inom ramen

for givna uppdrag. Aven arbetet med stod till
statstjanstpersoner och organisationsutveckling har
utvecklats for vidare tillampning.

Nar det géller intern verksamhetsutveckling
fortsatter FBA att genomfora digitaliseringen av
myndigheten, stiarka informationssakerhetsarbetet
och bidra till minskad klimatpaverkan utifran
myndighetens forutsattningar. Vidare pagar arbetet
med forskningsintegrering i verksamheten i syfte

att mojliggora dn mer kvalitativa erbjudanden
inom FBA:s tematik grundade pa evidens och
beprovad erfarenhet. FBA vill ocksa sarskilt lyfta
mojligheten for myndigheten att fa i uppdrag

att genomfora faltsakerhetskurser for dven andra
svenska myndigheters personal infor deras
respektive utlandsuppdrag. Detta skulle innebara
kostnadsbesparingar och okad jamn kvalitet i
utbildningarna for att sdkerstalla statliga aktorers
arbetsgivaransvar. I dagslaget upphandlar

statliga myndigheter sdkerhetsutbildning for
statstjanstepersoner fran privata aktorer.

3. FBA:s behov av finansiering den

kommande trearsperioden

FBA:s verksamhet finansieras till 6vervigande del
med anslag 6ver utgiftsomrade 7 Internationellt
bistand, men myndigheten erhaller ocksa anslag
fran utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
samt vissa bidragsmedel. Inledningsvis ges en
bild av FBA:s behov av finansiering och darefter
tydliggors i tabellen medelsbehov for anslag

1:4 Folke Bernadotteakademin, anslag 1:2

Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet ap.

6 Fredsframjande - del till FBA samt anslag 1:1
Bistandsverksamhet ap.42 civil krishantering
respektive ap.4.

FBA:s antagande dr att pandemin fortsatt kommer
att paverka verksamheten men att inverkan
gradvis kommer minska. Samtidigt som vinsterna
med digitalisering utnyttjas och verksamheten
effektiviseras innebdr FBA:s personalintensiva
genomforande som implementerande myndighet
en nagot 6kad medelsanvandning kopplat till
utokade uppdrag.
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Anslag 1:4 Folke Bernadotteakademin, ap.1

I berdkningen av myndighetens behov av
finansiering genom forvaltningsanslaget

tar FBA sin utgangspunkt i den gradvisa
forstarkning av anslaget som regeringen har
berdknat i budgetpropositionen for 2022. Den
forandring som gjordes i anslagsstrukturen
genom flytt av forvaltningskostnader for den
bilaterala strategiverksamheten fran anslag 1:1
Bistandsverksambhet, ap 4. till férvaltningsanslaget
infor 2021 foljer darmed den prognosticerade
utvecklingen vilket med nu kdnda uppdrag kan
utgora en langsiktigt stabil niva. FBA noterar
aven okade kostnader till f6ljd av 6kade krav pa

informationssidkerhet och fortsatt digitalisering dar
ny kompetens, utvecklad IT-infrastruktur och nya
licensavgifter dr kostnadsdrivande.

Forvaltningsanslaget har haft en mindre paverkan
fran pandemin till skillnad fran sakanslagen, som
speglar verksamhetens direkta genomforande.
Nedan ges en Overblick av den gradvisa
forstarkningen och férdelningen mellan sakanslag
och forvaltningsanslag gédllande de geografiska
strategierna. Ej beslutade strategier dr sidana som
forviantas forldngas eller omséttas i nya strategier
inom kort.

Tabell 1. Bilateral strategiverksamhet uppdelat per anslag:

Anslag

*Beslutade strategier

**Ej beslutade strategier

Anslag 1:4 FBA - Forvaltning Strategier

Beslutade strategier

Ej beslutade strategier

Anslag 1:1 Bistandsverksamhet Strategier

Totalsumma

2023 2024 2025
44 900 48 200 38 100
26 600 28 300 38 400
71 500 76 500 76 500
26 900 27 300 18 900
12 400 12900 21 500
39 300 40 200 40 400
110 800 116 700 116 900

* Beslutade strategier 2023 ar DRK, Liberia, Colombia, Mali, Afghanistan, Palestina, vistra Balkan och Osteuropa
** Ej beslutade strategier 2023 ar ASOS, Irak, Somalia och Myanmar
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Anslag 1:1 Bistandsverksamhet, ap.4
Myndighetens prognoser utgar fran antagandet att
verksamheten kommer att kunna aterga till mer
normala former efter pandemin. De senaste tva
aren har medfort en lagre forbrukning nar det inte
varit mojligt att uppratthalla planerad verksamhet
med anledning av pandemin, men &ven av tidvis
begriansade mojligheter att verka i sviktande stater
vilket beror bade strategin for hallbar fred och

de geografiska strategierna inom anslagsposten.
For de kommande aren planerar FBA att utoka
verksamheten inom de geografiska strategierna for
att kunna na upp till den langsiktiga nivan inom
strategierna.

Verksamheten har genomgatt en stor omstéllning
i och med att den i hog utstriackning har bedrivits
digitalt. I framtiden kravs fortsatt fysisk ndrvaro
och deltagande for att skapa nya kontaktytor samt
uppratthalla kontakter. FBA definierar kostnader
for de resor som genomfors som en direkt
konsekvens av verksamhetens genomforande som
verksamhetskostnad och detta finansieras 6ver
sakanslag.

For genomforande av vardskapsuppdrag for

dialog och fredsmedling har FBA utrymme for

en begrinsad men flexibel grundkapacitet inom
givna forvaltnings- och sakanslag. Om storre
behov och mojligheter identifieras i samarbete med
Sverigelaget behover finansiellt utrymme skapas
genom omfordelning av resurser eller sarskild
utokning av sakanslag i dialog med UD.

For de delar av anslagsposten som finansierar
valobservation, stod till civilsamhallet
(transfereringar) samt icke-strategistyrda
sekunderingar, ligger prognosen i stort sett kvar pa
samma nivaer som tidigare foreslagits men med viss
upprakning.

Anslag 1:1 Bistandsverksamhet, ap.42
Civil krishantering

Myndighetens behov av finansiering genom anslag
1:1 Bistandsverksambhet, ap. 42 Civil krishantering
ligger pa ungefdr samma niva som tidigare angivna
prognoser och den summa som anges i regeringens
berdakning i den senaste budgetpropositionen.

De senaste tva aren har inneburit begriansade
mojligheter att genomfdra planerad verksamhet pa
grund av att insatsernas rekryteringar forsenats
eller stannat av, och med det en lagre forbrukning
av medel. Aven om pandemin avklingar kan den
fortsatt paverka insatserna i varierande grad

vad giller resor och karantanférhallanden. Det
overgripande antagandet ar att verksamheten

kan normaliseras till den tidigare nivan och att
forbrukningen foljer den prognos som tidigare lagts.

Anslag 1:2 Freds- och sdkerhetsfraimjande
verksamhet, ap.6 — del till FBA

Myndighetens behov av finansiering genom anslag
1:2 Freds- och sdkerhetsfrimjande verksamhet ap.6
— del till FBA, ligger i paritet med tidigare angivna
prognoser och den summa som anges i regeringens
berdakning i den senaste budgetpropositionen.
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Tabell 2. Forslag till finansiering, anslagsfinansierad verksamhet:

(Tkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Anslag Utfall Prognos Berédkning Berédkning Berakning

07 01 004 001

48 419 66 500 71 500 76 500 76 500
Folke Bernadotteakademin férvaltning strategier®

07 01 001 004

Bistandsverksamhet 48 773 66 900 71 200 72 700 72 700
exkl. strategier

07 01 001 004

o 69 083 100 400 110 500 112 900 113 100
Bistandsverksamhet TOTAL

05 01 002 006
Freds- och sakerhetsframjande - del FBA

31790 35025 34 000 34 000 34 000

Ovriga intakter som disponeras *** 6 866 4 500 2 500 1 500 1 500

* Inkl. beslutade, ej beslutade, samt férvantat prolongerade strategier
** 2022: avgiftsintékter utbildning m.m.
*** 2022: Beraknad intakt av bidrag 2 200 avser bidragsmedel for Afghanistan, 2 200 Ukraina, finansiella intakter 100
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Tabell 3. Verksamhetsinvesteringar (tkr)

Ar2021  Ar2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

(Tkr) Utfall Prognos Berédkning Berédkning Berédkning

Datasystem, rattigheter m.m.z 0 500 1 500 1 000 500

Maskiner, inventarier och installationer m.m. 95 4 000 2 500 2 000 2 500

Ovriga verksamhetsinvesteringar

Finansiering

Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsérjningsférordningen)

Anslag (efter medgivande av regeringen)
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Tabell 4. Laneram och rintor fér verksamhetsinvesteringar (tkr)

Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

(Tkr) Utfall Prognos Berakning Berakning Berakning

Nyupplaning (+) 95 4 500 4000 3 000 3 000

UB lan i Riksgaldskontoret 4 591 6 805 8 003 8 054 8 081

Ranteutgifter 0 1 12 20 209

Utgiftsomrade 07 anslag 01 004 001 2095 2287 2814 2969 3182
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Tabell 5. Bestdllningsbemyndigande (tkr)

Anslagspost Utfall Prognos Berakning Berikning Berakning Slutar
U05 1:2 ap.6 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ing ataganden 0 7797 10 5632 8532 7 932 8 332

Infriande ataganden 0 -3 865

-6 100 -4 500 -3 800 -8332

Foreslagen bemyndiganderam 10 000 13 000

9 000 8 000 9 000 0

Ing ataganden 0 2 166

2941 7 341 6841 5341

Infriande ataganden 0 -1 055

-3 000 -5 800 -6 600 -5 341

Foéreslagen bemyndiganderam 6 600 4 000

8 000 8 000 6 000 0

Rantekontokredit

Kreditutrymme om 6 000 tkr pa réantekonto i han-
delse av forskjutning av tidsplaner.

Anslagskredit

Anslagskredit for anslag 1:1 ap.4 om totalt 3 000
tkr och for anslag 1:4 ap.1 om totalt 6 400 tkr for
ofdrutsedda utgifter.
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Folke Bernadotteakademin (FBA)
dr myndigheten for fred, sikerhet
och utvecklinga

FBA arbetar med internationella fredsinsatser och utvecklingssamarbete.
Myndigheten bedriver utbildning, forskning och metodutveckling for att stodja
freds- och statsbyggande i konflikt- och postkonfliktldnder. Vi bidrar &ven med
civil personal och expertis till freds- och valobservationsinsatser som leds av EU,
FN och OSSE. Myndigheten har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte, FN:s forsta
medlare. FBA dr en myndighet under Utrikesdepartementet.

WWW.FBA.SE

Y twitter.com/FBAFolke

n facebook.com/FolkeBernadotteAcademy

@ instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

in linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy

il soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy



